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Procès-verbal de la 395e assemblée régulière du conseil d’administration du Collège de Bois-
de-Boulogne, tenue le mercredi 15 avril 2026, à 17 h 30, à Montréal 
  
 
 
1. Ouverture de l’assemblée, constatation du quorum 

 
Ouverture de l’assemblée et constatation du quorum par le président d’assemblée, M. Sylvain 
Larocque, à 17 h 32. L’assemblée est tenue en mode visioconférence.  
 
 

Présences : Mmes Nisrin Al Yahya 
  Véronique Bois 
  Rukmini Canape-Brunet  
  Anne-Frédérique Champoux 
  Joëlle Lachapelle  
  Gabrielle Lamothe 
  Chantal Provost  
  Elianne Rochefort 
  Pascale Sirard 
   Silvia Sivec 
 MM.  Houssam Alaouie  
  Dhafer Ben-Khedher 
  Sylvain Larocque  
  Stéphane Lévesque 
Absences :  Mme Zineb Bourjila 
 M. Gabriel Paradis   

 Invités : Mmes Eliane Araj, dir. adj. DSA 
   Hélène Gingras, dir. DSA 
   Christianne Kaddis, dir. DRH 
  MM. Guillaume D’Amours, dir. DVÉRÉ 

   Hugo Laflamme, dir. DFCSAE 
   Renaud Bellemare, dir. BRI 
   Laurent Bédard, dir. DRITN    
 Secrétaire d’assemblée : Me  Anaïk Le Goff, secrétaire générale par intérim 
 Observatrice :  Mme Johanne Vincent, adj. DG 

 
   
2. Adoption de l’ordre du jour courant et de l’ordre du jour de consentement 

1. Ouverture de l’assemblée et constatation du quorum  
2. Adoption de l’ordre du jour courant et de l’ordre du jour de consentement 
3. Adoption des résolutions en bloc de l’ordre du jour de consentement   

3.1 Procès-verbal de la 394e assemblée régulière du conseil d’administration du 18 
février 2026 – Adoption 

3.2 Affaires découlant du procès-verbal de la 394e assemblée régulière 
3.3 Dépôt du procès-verbal de la 494e réunion régulière du comité exécutif du 9 février 

2026 
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3.4 Calendrier scolaire des étudiantes et étudiants de l'enseignement régulier 2026-
2027 (DOC.,CA,395e,2026,2655) – Adoption (Retiré de l’ordre du jour de 
consentement) 

3.5 Demande de financement dans le cadre du Programme d’aide financière aux 
infrastructures récréatives, sportives et de plein air (PAFIRSPA) – Adoption 

3.6 Dépôt du compte-rendu de la réunion du Comité des ressources humaines du 18 
février 2026 (DOC.,CA,395e,2026,2656) 

3.7 Dépôt du compte-rendu de la réunion du Comité d’audit du 23 février 2026 
(DOC.,CA,395e,2026,2657) 

3.8 Dépôt du compte-rendu de la réunion du Comité de gouvernance et d’éthique du 
1er décembre 2025 (DOC.,CA,395e,2026,2658) 

4. Points de décision ou de discussion avec invités 
4.1 Révision budgétaire 2025-2026 (DOC.,CA,395e,2026,2659A-B) 
4.2 Budget d’investissement initial 2026-2027 (DOC.,CA,395e,2026,2660) – Adoption 

5. Points de décision 
5.1 Octroi de contrat pour la réfection des planchers des gymnases simple et 

double du pavillon Ignace-Bourget – Adoption 
5.2 Octroi de contrat pour le remplacement du monte-charge de l’aile T du pavillon 

Ignace-Bourget – Adoption  
5.3 Calendrier scolaire des étudiantes et étudiants de l'enseignement régulier 2026-

2027 (DOC.,CA,395e,2026,2655) – Adoption 
6. Points d’information 

6.1 Bilan de santé des programmes à l’enseignement régulier 
(DOC.,CA,395e,2026,2661) 

6.2 Rapport de la présidence 
6.3  Rapport de la direction générale 
6.4 Rapport de la direction des études 
6.5 Rapport de la direction de la formation continue et des services aux entreprises 

7. Séance de huis clos – discussion des membres du conseil sans la présence des hors 
cadre et des gestionnaires.   

8. Clôture 
 

Le point 3.4 Calendrier scolaire des étudiantes et étudiants de l'enseignement régulier 2026-2027 
est retiré de l’ordre du jour de consentement et devient le point 5.3 de l’ordre du jour courant, afin 
que des précisions concernant le processus d’élaboration du calendrier soient fournies aux membres 
par la directrice des études, Mme Chantal Provost.  
 
Sur proposition de Sylvain Larocque, appuyée par Houssam Alaouie, il est résolu à l’unanimité 
d’adopter l’ordre du jour tel que modifié.  
 
3. Adoption des résolutions en bloc de l’ordre du jour de consentement   

 
Sur proposition de Pascale Sirard, appuyée par Nisrin Al Yahya, il est résolu à l’unanimité d’adopter 
les résolutions prévues à l’ordre du jour de consentement.  
 

3.1 Procès-verbal de la 394e assemblée régulière du conseil d’administration du 18 février 
2026 – Adoption 
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Aucun commentaire de la part des membres. 
 

3.2 Affaires découlant du procès-verbal de la 394e assemblée régulière 
 
Aucun commentaire de la part des membres. 
 
3.3 Dépôt du procès-verbal de la 494e réunion régulière du comité exécutif du 9 février 2026   
 
Aucun commentaire de la part des membres. 
 
3.4 Calendrier scolaire des étudiantes et étudiants de l'enseignement régulier 2026-2027 

(DOC.,CA,395e,2026,2655) – Adoption (Retiré) 
 

 Ce point a été retiré de l’ordre du jour de consentement. Il a été déplacé au point 5.3 de l’ordre 
du jour courant. 

 
3.5 Demande de financement dans le cadre du Programme d’aide financière aux 

infrastructures récréatives, sportives et de plein air (PAFIRSPA) – Adoption 
 
Aucun commentaire de la part des membres. 
 
 

 
Résolution no 3786 

 
Demande de financement dans le cadre du 

Programme d’aide financière aux infrastructures 
récréatives, sportives et de plein air (PAFIRSPA) 

 
Attendu  
 

la volonté du Collège d’offrir à la communauté des infrastructures 
sportives de qualité; 

  
Attendu 
 

la nécessité d’avoir des vestiaires à proximité du terrain 
synthétique existant; 

  
Attendu qu’un 
 

espace a été ciblé dans le plan d’aménagement des espaces 
extérieurs du Collège pour bâtir des vestiaires; 

  
Attendu que  le terrain synthétique sert de laboratoire pédagogique pour le 

département d’éducation physique;  
  
Attendu que  le terrain synthétique est disponible pour la Corporation du 

Collège de Bois-de-Boulogne lors des camps de jour se déroulant 
durant la période estivale; 

  
Attendu que  le terrain synthétique est offert en location et que d’avoir des 

vestiaires à proximité est une demande récurrente de clients; 
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Attendu que  
 

les terrains de volleyball de plage sont offerts en location et que 
d’avoir des vestiaires à proximité est une demande récurrente de 
clients; 

  
Attendu que  le coût estimé du projet est de 345 000 $, que le financement 

gouvernemental est de 66 %, donc une contribution 
approximative de 120 000 $ pour le Collège; 

  
Attendu  
 

l’avis favorable de la Direction de la vie étudiante et de la 
réussite éducative; 

  
Attendu  l’avis favorable de la Régie de Direction; 
 
Sur proposition de Pascale Sirard, appuyée par Nisrin Al Yahya, il est résolu à 
l’unanimité, 
 
 
d’autoriser la présentation du projet de construction de vestiaires à 
proximité du terrain synthétique et des terrains de volleyball de plage au 
ministère de l’Éducation dans le cadre du Programme d’aide financière aux 
infrastructures récréatives, sportives et de plein air (PAFIRSPA);  
 
de confirmer l’engagement du Collège de Bois-de-Boulogne à payer sa part 
des coûts admissibles au projet et à payer les coûts d’exploitation continue 
de ce dernier, à assumer tout dépassement de coûts généré par les travaux; 
  
de ne pas accorder de contrat relatif à des coûts directs avant l’obtention 
d’une lettre d’annonce de la ministre; 
 
de désigner madame Pascale Sirard, directrice générale du Collège de Bois-
de-Boulogne, comme personne autorisée à agir en son nom, signer tous les 
documents et poser tous les actes nécessaires relatifs au projet mentionné 
ci-dessus. 
 

ADOPTÉE 
CA,395e,2026-04-15 

 
 
3.6 Dépôt du compte-rendu de la réunion du Comité des ressources humaines du 18 février 

2026 (DOC.,CA,395e,2026,2656) 
 
Aucun commentaire de la part des membres. 
 
3.7 Dépôt du compte-rendu de la réunion du Comité d’audit du 23 février 2026 

(DOC.,CA,395e,2026,2657) 
Aucun commentaire de la part des membres. 
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3.8 Dépôt du compte-rendu de la réunion du Comité de gouvernance et d’éthique du 1er 
décembre 2025 (DOC.,CA,395e,2026,2658) 

 
Aucun commentaire de la part des membres. 
 

 
4. Points de discussion ou de décision avec invitées  

4.1 Révision budgétaire 2025-2026 (DOC.,CA,395e,2026,2659A-B) 
 
Mme Eliane Araj, directrice adjointe à la Direction des affaires administratives, responsable du 
Service des ressources financières, présente la révision du budget qu’elle qualifie de 
conservateur et équilibré, et souligne les augmentations et les baisses des dépenses et 
revenus. Les membres posent des questions notamment sur les voyages autofinancés et la 
baisse des revenus liés aux groupes de francisation. 

 
Mme Hélène Gingras, directrice des services administratifs, présente les projets complétés et 
mentionnent que d’autres sont reportés ou encore retardés. 
 
 
4.2 Budget d’investissement initial 2026-2027 (DOC.,CA,395e,2026,2660) – Adoption 
 
Mme Hélène Gingras, directrice des services administratifs, présente le budget 
d’investissement initial pour la prochaine année. Elle explique que les dépenses sont prévues 
en fonction des sommes attendues, qui sont annoncées quatre ans d’avance par le 
gouvernement, et que le comité d’audit révise et ajuste les dépenses environ quatre fois par 
année. De plus, le Collège dispose d’un solde de fonds, qui lui permet d’assumer les 
dépenses. 
 
 

  
 
Résolution no 3787 

 
Budget d’investissement initial 2026-2027 

 
Attendu  le caractère démocratique du processus d’élaboration du budget; 
  
Attendu 
 

la mise en priorité des besoins, notamment en ce qui concerne 
l’offre de services aux étudiantes et aux étudiants; 

  
Attendu   
 

les grands besoins de rénovation et d’amélioration des bâtiments 
ainsi que des services de téléphonie et de vidéosurveillance; 

  
Attendu    les allocations annoncées du ministère de l'Enseignement 

supérieur;  
  
Attendu    la recommandation favorable du comité d'audit; 
  
Sur proposition de Gabrielle Lamothe, appuyée par Joëlle Lachapelle, il est résolu 
à l’unanimité, 
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d’adopter le budget d’investissement initial 2026-2027, tel qu’il paraît au 
document DOC.,CA,395e,2026,2660. 
 

ADOPTÉE 
CA,395e,2026-04-15 

 
 

5. Points de décision 
5.1 Octroi de contrat pour la réfection des planchers des gymnases simple et double du 

pavillon Ignace-Bourget – Adoption  
 

Mme Hélène Gingras, directrice des services administratifs, demande d’autoriser l’octroi du 
contrat pour la réfection des planchers des gymnases simple et double du pavillon Saint-Paul 
au plus bas soumissionnaire conforme. 
 

 
  
 
Résolution no 3788 

 
Octroi de contrat pour la réfection des planchers des 

gymnases simple et double – Pavillon Ignace-
Bourget – projet S25-32 

 
Attendu la nécessité de réaliser les travaux pour la réfection des planchers 

des gymnases simple et double au pavillon Ignace-Bourget; 
  

Attendu que le Collège a procédé à un appel d’offres public sur la base du prix 
le plus bas, le 22 février 2026; 

  
Attendu que 
 

selon les seuils d’approbation financière prévus au Règlement 
no20 sur la gestion financière, le conseil d’administration doit 
autoriser tout achat de plus de 200 000 $; 

  
Attendu la recommandation de la firme d’architectes B + B   Architecture + 

design inc. d'octroyer le contrat de construction à Multi-Sports 
Surface inc.; 

  
Attendu la recommandation de la Direction des services administratifs; 
  
Sur proposition de Sylvain Larocque, appuyée par Joëlle Lachapelle, il est résolu 
à l’unanimité, 
 
 

  



CA,395e,2026,6062  
 
 

 

 
d’octroyer le contrat pour la réfection des planchers des gymnases simple 
et double du pavillon Ignace-Bourget – projet S25-32, à l’entreprise Multi-
Sports Surface inc., selon les termes de la soumission, au montant de 
688 888,88 $ avant taxes. 
 

ADOPTÉE 
CA,395e,2026-04-15 

 
 

5.2 Octroi de contrat pour le remplacement du monte-charge de l’aile T du pavillon Ignace-
Bourget – Adoption 

 
Mme Hélène Gingras, directrice des services administratifs, demande au conseil d’autoriser 
l’octroi du contrat pour le remplacement du monte-charge. Une seule soumission a été reçue 
et provient d’un entrepreneur spécialisé dans le domaine. 
 

  
 
Résolution no 3789 

 
Octroi de contrat pour le remplacement du monte-

charge - aile T - pavillon Ignace-Bourget 
 
Attendu la nécessité de remplacer le monte-charge du pavillon Ignace-

Bourget; 
  

Attendu que le Collège a procédé à un appel d’offres public sur la base du prix 
le plus bas, le 26 février 2026; 

  
Attendu que selon les seuils d’approbation financière prévus au Règlement 

no20 sur la gestion financière, le conseil d’administration doit 
autoriser tout achat de plus de 200 000 $; 

  
Attendu la recommandation du consultant en transport vertical Solucore 

d'octroyer le contrat de construction à Ascenseurs Innovatec inc.;  
  
Attendu la recommandation de la Direction des services administratifs; 
  
Sur proposition de Sylvain Larocque, appuyée par Joëlle Lachapelle, il est résolu 
à l’unanimité, 
 
 
d’octroyer le contrat pour le remplacement du monte-charge de l’aile T du 
pavillon Ignace-Bourget, à l’entreprise Ascenseurs Innovatec inc., pour le 
montant de 367 325 $ avant taxes. 
 

ADOPTÉE 
CA,395e,2026-04-15 
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5.3 Calendrier scolaire des étudiantes et étudiants de l'enseignement régulier 2026-2027 
(DOC.,CA,395e,2026,2655) – Adoption 

 
Mme Chantal Provost, directrice des études, explique le processus d’élaboration du 
calendrier scolaire par le comité sur le calendrier afin, notamment, d’être conforme au 
Règlement sur le régime des études collégiales (RLRQ, c. C-29, r. 4).  Le processus 
implique une consultation du syndicat des enseignantes et des enseignants, qui n’a 
toutefois pas encore eu lieu. Cette consultation sera effectuée après la présente assemblée 
du conseil.  Mme Provost n’anticipe pas de modification au calendrier à la suite de la 
consultation.   
 

 
 

Résolution no 3785  Calendrier scolaire des étudiantes et étudiants de 
l'enseignement régulier 2026-2027  

 
Attendu qu’ en vertu de l'article 18 du Règlement sur le régime des études 

collégiales, le Collège doit organiser, au cours de l'année 
scolaire, au moins deux (2) sessions comportant chacune un 
minimum de 82 jours consacrés aux cours et à l'évaluation; 

  
Attendu que le calendrier soumis respecte le Règlement no8 sur le calendrier 

scolaire des étudiantes et des étudiants de l’enseignement 
ordinaire; 

  
Attendu que les modifications demandées par le ministère de 

l’Enseignement supérieur concernant les dates de 
désinscription et d’abandon ont été appliquées; 

  
Attendu  la consultation auprès du groupe de travail sur l’élaboration du 

calendrier scolaire; 
  
Attendu  la présentation auprès du syndicat des enseignantes et des 

enseignants; 
  
Attendu  l’avis favorable de la Régie des études et de la Régie de 

direction. 
 
Sur proposition de Nisrin al Yahya, appuyée par Sylvain Laroocque, il est résolu à 
l’unanimité, 
 

 
d'adopter le calendrier scolaire des étudiantes et des étudiants de 
l'enseignement régulier 2026-2027, tel qu’il apparaît au document 
DOC.,CA,395e,2026,2655. 

 
ADOPTÉE 

CA,395e,2026-04-15 
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6. Points d’information 
6.1 Bilan de santé des programmes à l’enseignement régulier 

(DOC.,CA,395e,2026,2661) 
 
Mme Chantal Provost, directrice des études, présente l’analyse des principaux indicateurs de 
réussite des programmes d'études à l'enseignement régulier. Elle explique que le taux de 
diplomation est calculé de deux à trois ans après la durée prévue des programmes. 
Concernant les programmes dont l’inscription est en baisse, la directrice des études assure 
que les facteurs internes et externes, notamment l’arrivée de l’intelligence artificielle, sont 
analysés et que des actions sont prises afin de tenter d’y remédier. 
 
 
6.2 Rapport de la présidence 
 
M. Sylvain Larocque, président du conseil, indique que le lancement des travaux de réfection 
des murs-rideaux du pavillon Ignace-Bourget a été reporté en raison d’un possible 
remaniement ministériel.  
 
 
6.3 Rapport de la direction générale  

 
Mme Pascale Sirard, directrice générale, indique que l’élaboration du plan stratégique 2026-
2029 se poursuit, et qu’elle est pilotée par Christianne Kaddis, directrice des ressources 
humaines. Le projet est à l'étape de la consultation de la 2e version auprès de la communauté. 
Le taux d'adhésion aux trois orientations et aux 12 objectifs stratégiques est très bon. Il est 
toujours prévu de présenter le plan au CA pour adoption en juin prochain. 
 
La directrice générale indique avoir participé, avec M. Renaud Bellemare, directeur du Bureau 
de la recherche et de l'innovation, et Mme Chantal Provost, directrice des études, à des 
rencontres d'échanges avec l'ensemble des disciplines et des départements concernant 
l'orientation 3 du prochain plan stratégique : Opérer une transformation en s’appuyant sur 
l’intelligence artificielle et les technologies émergentes. Les discussions ont porté sur les 
enjeux, les préoccupations et les impacts de l'arrivée de l'IA dans leur discipline. 
 
Mme Sirard remercie ensuite chaleureusement le président du conseil, M. Sylvain Larocque, 
dont le mandat est expiré et dont le remplacement pourrait survenir à tout moment. Elle 
souligne sa contribution exceptionnelle depuis 2019 et ses nombreuses qualités. Le texte de 
remerciement du président paraîtra prochainement dans l’Infolettre du Collège, le BdeBMag.  

 
 

6.4 Rapport de la direction des études  
 

Mme Chantal Provost, directrice des études, fait rapport au conseil sur des demandes 
d’admission qui sont en cours et les places qui sont encore disponibles au deuxième tour, 
notamment pour certains programmes techniques (Intégration multimédia, administration, 
etc.) et certains programmes préuniversitaires comme Histoire et civilisation, Arts, lettre et 
communication, etc. 
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Elle mentionne également que le 1er avril dernier trois étudiantes du projet Femmes + en techn 
ont reçu six parlementaires françaises membres de la Délégation aux droits des femmes du Sénat 
en visite au Québec. Ce fut l’occasion de discuter de la place des femmes dans l'univers du jeu 
vidéo et des métiers du numérique, de même que de présenter le projet et de l’impact de celui-ci 
sur les étudiantes impliquées.  
 
Finalement, la directrice des études discute des nouveautés et des avancées concernant le 
programme Soins infirmiers, soit : la préparation et la formation au dossier santé numérique 
(DSN) pour le personnel enseignante et les personnes étudiantes, le nouveau devis ministériel 
du programme d’études, de même que le début des cours, tant au secteur de l’enseignement 
régulier que de la formation continue, au nouveau Pavillon Irma-Levasseur.  

 
6.5 Rapport de la direction de la formation continue et des services aux entreprises 

 
M. Hugo Laflamme, directeur de la formation continue et des services aux entreprises, 
annonce son départ du Collège, effectif le 24 avril prochain. 
 
 

7. Séance de huis-clos 
 

7.1 huis clos incluant la direction générale  
 
 Les membres discutent à huis clos . 
 
 

7.2 (huis clos sans la présence des gestionnaires et des hors-cadre) 
 

Les membres du conseil se réunissent en huis clos, sans la présence de la directrice générale, 
de la directrice des études, des invitées et invités et de l’observatrice. 

 
 
8. Clôture 
 
Sur proposition du président, la clôture de l’assemblée est prononcée à 19 h 39.  
 
 
 
 
 
    
Me Roch Sergerie  Sylvain Larocque 
Secrétaire général  Président 
 
 

ADOPTÉ  
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Secrétariat général 

Suivi des dossiers de l’assemblée du conseil d’administration du 18 février 2026 
(394e assemblée régulière) 

  

DOSSIER ACTION PRISE 

  
3.2  
Modifications au Règlement no18 sur les droits 
afférents aux services d’enseignement 
collégial  
  

  
  
Le règlement révisé a été déposé sur le site 
du Collège et transmis au MES 

  
3.3 
Modifications au Règlement no19 sur les droits 
de toute nature  

  
  
Le règlement révisé a été déposé sur le site 
du Collège et transmis au MES 
  

  
3.4 
Sanctions d’études DEC 

  
  
La demande de sanctions a été transmise au 
MES le 19 février 2026 
  

  
3.5 
Sanctions d’études AEC 

  
  
Les attestations d’études collégiales ont été 
transmises aux étudiantes et aux étudiants 
  

  
4.2 
Politique visant à soutenir les personnes 
étudiantes engagées 

  
  
La politique a été déposée sur le site du 
Collège et transmis au MES 
  

  
4.3 
Énoncé institutionnel sur la valorisation de la 
diversité 

  
  
L’énoncé a été déposé sur le site du Collège  
  

  
4.5 
Octroi de contrat à l’auditeur externe 
  

  
  
Le contrat a été octroyé à la firme Mallette 
SENCRL et les bons de commande 
 BON252601981 - Collège, BON252602028 - 
JACOBB, BON252602029 – Fondation lui 
ont été transmis le 17 mars 2026 
 
 


