


ORIENTATION 3 
Renforcer le positionnement de l’institution en 
tant qu’employeur de choix, capable d’attirer 
des talents exceptionnels, valoriser l’expertise 
et engager les membres du personnel dans une 
démarche de développement professionnel et 
institutionnel     

Cette orientation se traduit par la capacité du Collège à attirer 
et à fidéliser son personnel talentueux, de même qu’à soutenir 
leur développement professionnel, dans un contexte de rareté 
des ressources et la nécessité d’adaptation constante qu’exige 
un environnement en transformation et une organisation qui doit 
demeurer agile. Cette démarche de développement constitue 
une source d’attraction, de valorisation et de rétention de 
l’expertise.  

Cette orientation se déploie selon trois axes 
d’intervention. 

 Axe d’intervention 9
L’attraction, la reconnaissance, la valorisation 
et la rétention du personnel

Cet axe d’intervention vise à maximiser notre visibilité par une 
approche proactive de recrutement, et à valoriser l’expertise, 
la contribution personnelle et l’expérience professionnelle des 
membres du personnel par une rétroaction constructive et 
authentique. Deux objectifs en découlent.

Objectif 9.1 
Élaborer un programme de reconnaissance et  
de valorisation du personnel

Dans l’esprit de sa Politique de gestion des ressources humaines, 
le Collège souhaite accorder une attention particulière à 
la reconnaissance et à la valorisation de son personnel. 
Cette réflexion s’inscrit dans la détermination du Collège de 
développer une culture de la reconnaissance et de créer une 
banque d’outils la favorisant de manière innovante et en continu.
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Objectif 9.2 
Accroître les stratégies de recrutement et de 
rétention du personnel

Pour maximiser la visibilité du Collège, des événements 
de recrutement novateurs seront organisés et les canaux 
numériques, utilisés.

 Axe d’intervention 10 

Le développement des compétences  
du personnel

Cet axe d’intervention vise à instaurer une 
culture de l’apprentissage, de développement 
professionnel et d’expertise. Trois objectifs en 
découlent.

Objectif 10.1 
Élaborer un programme de développement 
professionnel par catégorie d’emploi

L’enjeu de la transformation de l’organisation nécessite de porter 
un regard éclairé sur l’ensemble des mécanismes existants 
pour le développement des compétences personnelles et 
professionnelles des membres du personnel dès leur accueil  
et tout au long de leur carrière. 

Objectif 10.2
Instaurer une gestion par projet pour la planification 
et le suivi des priorités institutionnelles

Le Collège souhaite appliquer une méthode de gestion par 
projet au suivi des priorités institutionnelles. 

Objectif 10.3
Offrir un programme volontaire de formation 
et de perfectionnement sur l’utilisation des 
environnements numériques de travail

L’utilisation d’outils technologiques a pris une dimension 
stratégique depuis la crise sanitaire liée à la COVID-19. 
L’adoption rapide de nouveaux environnements numériques de 
travail rend nécessaire le déploiement d’une offre de formation 
adaptée aux besoins technologiques pour l’ensemble du 
personnel.

 Axe d’intervention 11 

L’élaboration d’un programme de télétravail  

Cet axe d’intervention s’inscrit dans la volonté 
d’harmoniser les besoins du personnel et ceux de 
l’organisation. Un objectif en découle.

Objectif 11.1 
Établir les balises administratives du télétravail 

Un environnement en mouvance et des aspirations sociales 
évolutives sont en toile de fond de cet objectif. Ainsi, le Collège 
souhaite adopter un programme de télétravail qui s’appuie sur 
l’agilité, la collaboration et l’innovation.
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ORIENTATION 4 
Réaménager les espaces physiques afin 
d’assurer leur polyvalence et soutenir les 
différentes façons d’enseigner et d’apprendre

Cette orientation repose sur la détermination de transformer les 
espaces physiques afin de créer un milieu de vie chaleureux et 
convivial, pour le plus grand bénéfice de toute la communauté. 

Cette orientation se déploie selon deux axes 
d’intervention. 

 Axe d’intervention 12
L’aménagement et la création d’espaces 
d’apprentissage pour soutenir l’engagement et 
l’apprentissage actif étudiant

Cet axe d’intervention repose sur la volonté 
du Collège de tenir compte de l’évolution de 
sa population étudiante, des nouveaux modes 
de communication et des nouvelles stratégies 
pédagogiques. Quatre objectifs en découlent.

Objectif 12.1
Réaménager des locaux de classe afin qu’ils 
répondent aux besoins pédagogiques et 
technologiques

L’organisation des lieux dédiés à l’apprentissage doit faciliter 
l’engagement des étudiantes et des étudiants dans leur réussite. 
Elle doit aussi témoigner des transformations importantes 
que la crise sanitaire de la COVID-19 a intensifiées, en tenant 
compte notamment des espaces collaboratifs et de la formation 
à distance.

Objectif 12.2
Accroître les espaces pour les activités 
d’enseignement afin d’assurer le développement  
et la croissance du Collège

En raison de la popularité de ses programmes, tant à 
l’enseignement régulier qu’à la formation continue, le Collège 
souhaite optimiser l’utilisation de ses espaces existants 
et nouveaux. À court terme, des partenariats avec d’autres 
ministères sont attendus afin d’obtenir du financement 
pour la location d’espaces hors campus afin de maintenir le 
développement de nos deux secteurs de formation.

Objectif 12.3
Procéder à la création et à l’implantation d’un 
nouvel espace d’apprentissage et d’innovation dans 
le domaine de la santé 

Le Collège vise à aménager un nouvel espace dédié au 
développement des talents, à l’apprentissage continu et à 
l’innovation pour le secteur de la santé. Haut lieu de formation 
technique à Montréal, le Pôle d’apprentissage et d’innovation en 
santé formera annuellement plus de 850 nouveaux étudiantes 
et étudiants en soins infirmiers en plus d’accueillir des dizaines 
de travailleuses et de travailleurs pour l’actualisation et le 
perfectionnement de leurs compétences. Il s’agira du plus 
important centre d’apprentissage technique en soins infirmiers 
du Québec.

Objectif 12.4 
Procéder à la création et à l’implantation d’un 
nouveau centre d’intégration et d’apprentissage 
continu 

Le Collège vise la création d’un nouvel espace dédié à 
l’intégration des personnes issues de l’immigration, au 
développement des talents et à l’apprentissage tout au long 
de la vie. Lieu d’apprentissage stimulant et innovant, ce 
centre d’intégration et d’apprentissage continu accueillera 
annuellement plus de 660 nouveaux arrivants, 400 nouveaux 
étudiantes et étudiants adultes, en plus de dizaines de 
travailleuses et de travailleurs pour l’actualisation et le 
perfectionnement de leurs compétences. 
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 Axe d’intervention 13
L’optimisation et l’amélioration des espaces 
physiques

Cet axe d’intervention annonce la création 
d’environnements polyvalents et agréables, tant 
sur le plan de l’ergonomie que de leur connectivité. 
Deux objectifs en découlent.

Objectif 13.1 
Convertir certains espaces à usage dédié en espaces 
polyvalents

Le Collège souhaite adapter la vocation de certains espaces pour 
en faire des lieux d’apprentissage et de travail qui répondent plus 
adéquatement aux besoins de sa communauté. 

Objectif 13.2 
Créer des espaces communs propices aux études  
et aux échanges informels

Le Collège souhaite moderniser et repenser son milieu de vie afin 
de répondre aux attentes exprimées par sa communauté lors de la 
consultation sur la planification stratégique.
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03 TROISIÈME 
ENJEU 

La transition  
numérique et  
écologique 
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Le Collège a dû répondre à une expérimentation accélérée et 
accrue du numérique dans les processus de travail comme dans 
les approches pédagogiques; cela suppose une actualisation et 
une modernisation des pratiques.

Les membres du personnel se sont approprié les outils mis à 
leur disposition dans un contexte d’urgence, selon une courbe 
d’apprentissage variable d’un utilisateur à l’autre. Le Collège doit 
maintenant structurer ces nouvelles pratiques et sensibiliser 
la communauté à l’importance de la sécurité des actifs 
informationnels. 

Le Collège désire aussi soutenir le personnel qui désire parfaire 
ses connaissances dans des stratégies d’enseignement et 
d’apprentissage à distance, tout en demeurant sensible aux 
besoins qui en découlent pour les étudiantes et les étudiants.

Le Collège fait aussi face à un autre défi  de transition : celui 
de l’écologisation de l’institution. Ce contexte fait pression sur 
l’institution à faire plus et mieux, c’est-à-dire de permettre la 
transition de l’individuel à l’institutionnel. Le plan stratégique 
propose des objectifs sobres, à la hauteur des moyens fi nanciers 
et organisationnels dont il dispose.

ORIENTATION 5 
S’adapter aux changements technologiques

Les technologies de l’information sont omniprésentes et en 
appui aux divers services administratifs et pédagogiques. 
Elles jouent un rôle important dans la réussite éducative des 
étudiantes et des étudiants en off rant de nouvelles occasions 
d’apprendre, de communiquer, de partager, de créer et de 
collaborer. Le Collège se préoccupe des impacts qu’ont 
les changements induits par le déploiement de nouvelles 
plateformes numériques et les technologies émergentes sur 
les utilisatrices et les utilisateurs. 

Cette orientation se déploie selon un axe  
d’intervention.

Le travail à distance imposé par la crise sanitaire dans 
le contexte de la pandémie de la COVID-19, a accéléré la 
transition numérique. 
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 Axe d’intervention 14
La gouvernance des ressources 
informationnelles en appui aux innovations 
pédagogiques et au développement 
institutionnel

Cet axe d’intervention est justifi é par la volonté 
d’améliorer la collaboration et le partage 
d’informations accessibles et disponibles de façon 
sécuritaire. Trois objectifs en découlent.

Objectif 14.1 
Implanter un mode de gestion intégrée des 
documents

Les changements technologiques requièrent l’adoption de 
nouveaux environnements de dépôt et de partage de documents, 
conformément aux exigences légales et règlementaires. 
L’implantation d’un nouveau mode de gestion va de pair avec un 
programme de formation et d’accompagnement des membres 
de la communauté.

Objectif 14.2 
Adopter un cadre de gestion de la sécurité de 
l’information

La modernisation des environnements numériques de 
travail engendre de nombreux changements, notamment 
dans l’utilisation de nouveaux outils de collaboration. La 
mise en service de ces nouveaux outils appelle à s‘assurer 
de la disponibilité, de l’intégrité et de la confi dentialité de 
l’information, et à former les utilisatrices et les utilisateurs à 
ces nouvelles exigences sécuritaires. 

Objectif 14.3
Mettre en œuvre la Loi modernisant des 
dispositions législatives en matière de protection 
des renseignements personnels

Les nouvelles obligations imposées par la Loi 25 aux 
organismes publics exigent de revoir et d’adapter les pratiques 
du Collège en matière de protection des renseignements 
personnels. Ces pratiques doivent tenir compte des nouveaux 
environnements numérique et technologique, assurer une 
gestion des renseignements personnels plus responsable et 
transparente et reconnaître les droits des personnes visées par 
ces renseignements.

ORIENTATION 6 
Engager la communauté boulonnaise à 
prendre part aux défi s inhérents à la transition 
écologique  

Le Collège s’engage à mettre en place des normes de gestion 
inspirées des principes de développement durable, tout en 
y intégrant des initiatives personnelles des membres de sa 
communauté. Le Collège s’est donné des objectifs de travail, 
en harmonie avec sa volonté de former des citoyennes et des 
citoyens responsables. 

Cette orientation se déploie selon deux axes 
d’intervention.
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 Axe d’intervention 15
La collaboration de la communauté à la 
transition écologique

Cet axe d’intervention concrétise la volonté 
de la communauté de s’inscrire activement 
et progressivement dans le courant de 
l’écoresponsabilité. Trois objectifs en découlent.

Objectif  15.1 
Soutenir les initiatives en matière de transition 
écologique

De nombreuses initiatives témoignent de l’importance accordée 
à l’environnement. Fort de l’appui et des convictions de sa 
communauté, le Collège souhaite jeter les bases d’un plan 
d’écologisation de son institution.

Objectif 15.2 
Utiliser de façon plus efficace les ressources 
informatiques existantes afin de répondre à la 
croissance des activités devant se réaliser en 
laboratoire informatique

L’ajout de compétences en informatique dans nos programmes 
ainsi que le développement, par les équipes enseignantes, 
d’activités d’apprentissage utilisant l’informatique amènent le 
Collège à devoir repenser l’utilisation des ressources existantes. 
Le Collège entend mieux utiliser la disponibilité des laboratoires 
informatiques actuels, notamment pour les cours offerts en 
format hybride, ainsi que développer l’approche «prenez votre 
appareil personnel» afin de permettre aux étudiantes et aux 
étudiants de facilement utiliser leur équipement personnel.

Objectif 15.3 
Éduquer relativement à l’environnement à travers 
l’écologisation des curriculums à l’enseignement 
régulier

Conformément au Plan d’action pour l’écologisation du réseau 
des cégeps 2022-2024 de la Fédération des cégeps, le Collège 
identifiera des objectifs de formation liés aux objectifs de 
développement durable dans chacun des programmes d’études 
de l’enseignement régulier.

 Axe d’intervention 16

La réduction de l’empreinte environnementale

Cet axe d’intervention témoigne de la volonté de 
poser des gestes concrets quant à la gestion des 
déchets. Un objectif en découle.

Objectif 16.1
Améliorer l’efficacité des mesures de réduction,  
de récupération et de recyclage des matières

Stratégiquement, le Collège souhaite s’engager davantage dans 
l’institutionnalisation d’une démarche au regard de la gestion des 
déchets et matières récupérables à la hauteur du défi.
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Tableau synthèse | plan stratégique 2021-2026

3.0
ENJEU 1   LA RÉUSSITE D’UNE POPULATION ÉTUDIANTE DIVERSIFIÉE
ORIENTATION 1 : DÉVELOPPER UNE CULTURE INSTITUTIONNELLE DE LA RÉUSSITE SOUTENANT LE MIEUX-ÊTRE 
DES ÉTUDIANTES ET DES ÉTUDIANTS

AXE D’INTERVENTION OBJECTIF DE RÉSULTAT INDICATEUR CIBLE

AXE D’INTERVENTION 1

Les étudiantes et les  
étudiants engagés dans 
leurs apprentissages

OBJECTIF 1.1

Développer chez les étudiantes et les 
étudiants les habiletés requises pour 
s’adapter aux études supérieures et aux 
exigences du marché du travail

• �Sentiment de compétence des étudiantes et des 
étudiants dans l’utilisation des habiletés requises 
pour s’adapter aux études supérieures et aux 
exigences du marché du travail

• �Offre actualisée d’activités misant sur le 
développement des méthodes de travail 
intellectuelles (programme enrichi)

• �Augmentation du sentiment de compétence des 
étudiantes et des étudiants dans l’utilisation des 
habiletés requises pour s’adapter aux études 
supérieures et aux exigences du marché du travail 
de 5 % d’ici 2025-2026

• �15 ateliers développés et intégrés aux programmes 
de la formation continue

OBJECTIF 1.2

Promouvoir l’engagement comme 
vecteur de réussite

• Politique sur l’engagement étudiant

• �Processus de suivi des étudiantes engagées et 
des étudiants engagés

• ��Plan de promotion interne des activités 
soutenant l’engagement étudiant

• �Adoption d’une politique sur l’engagement 
étudiant en 2022-2023

• �Mise en place du processus de suivi des 
étudiantes engagées et des étudiants engagés 
d’ici 2023-2024 

• �Mise en place du plan de promotion interne des 
activités soutenant l’engagement étudiant d’ici 
2023-2024

AXE D’INTERVENTION 2

La classe, un  
environnement  
pédagogique inclusif

OBJECTIF 2.1

Actualiser les compétences des 
enseignantes et des enseignants dans 
l’utilisation de stratégies pédagogiques 
et de méthodes d’évaluation inclusives

• ��Distribution par discipline des enseignantes et 
des enseignants participant à la communauté  
de pratiques sur les approches inclusives  

• ��Intérêt des enseignantes et des enseignants  
pour les approches inclusives

• �Au moins 50 % des départements ayant au moins 
la moitié des enseignantes et des enseignants 
ayant participé à la communauté de pratiques sur 
les approches inclusives en 2026​ 

• �Plus de 50 % de taux de réponse au questionnaire 
sur les approches inclusives

OBJECTIF 2.2

Mettre en œuvre des mesures facilitant 
l’inclusion en classe des étudiantes et 
des étudiants à besoins particuliers qui 
souhaitent y réaliser leurs évaluations

• �Plan de déploiement du matériel spécialisé 
intégré au cadre de référence sur 
l’accompagnement des étudiantes et des 
étudiants à besoins particuliers 

• �Protocole de surveillance des examens au Service 
adapté 

• ��Mise en place d’un plan de déploiement en 2023 
et poursuite graduelle d’ici 2025-2026 

• ��Mise en place d’un protocole de surveillance des 
examens au Service adapté en 2023 et poursuite 
graduelle d’ici 2024-2025

OBJECTIF 2.3

Favoriser un plus grand engagement 
des étudiantes et des étudiants des 
programmes techniques dans la 
formation générale

• �Sentiment de pertinence de la formation 
générale pour les étudiantes et les étudiants des 
programmes techniques

• �Augmentation du sentiment de pertinence de 
la formation générale pour les étudiantes et les 
étudiants des programmes techniques de 5 % d’ici 
2025-2026

AXE D’INTERVENTION 3

Le Collège, un  
environnement éducatif 
bienveillant

OBJECTIF 3.1

Améliorer le bien-être des étudiantes et 
des étudiants sur le campus

• �Sentiment de bien-être sur le campus des 
étudiantes et des étudiants

• �Augmentation du sentiment de bien-être sur le 
campus des étudiantes et des étudiants de  
5 % d’ici 2025-2026

OBJECTIF 3.2  

Diminuer le taux de détresse et 
d’anxiété des étudiantes et des 
étudiants en contexte scolaire

• �Taux de détresse et d’anxiété en contexte  
scolaire des étudiantes et des étudiants

• �Diminution du taux de détresse et d’anxiété en 
contexte scolaire des étudiantes et des étudiants 
de 5 % d’ici 2025-2026

OBJECTIF 3.3 

Adopter des pratiques évaluatives 
fondées sur la rétroaction où l’erreur 
devient une occasion d’apprendre

• PIÉA actualisée
• �Intégration de l’évaluation formative des plans  

de cours échantillonnés 

• Actualisation de la PIÉA en 2022
• �Intégration de l’évaluation formative dans  

85 % des plans de cours échantillonnés en 2024 

OBJECTIF 3.4 

Créer un carrefour de 
l’accompagnement scolaire et 
psychosocial (Archipel)

• �Cadre de référence pour l’accompagnement des 
étudiantes et des étudiants en difficulté  
(Archipel collaboratif)

• �Plateformes numériques soutenant les activités 
de l’équipe de l’Archipel (Archipel virtuel)

• �Processus d’évaluation de l’efficacité des 
mesures et services d’aide

• �Plan de communication

• �Adoption du cadre de référence pour 
l’accompagnement des étudiantes et des 
étudiants en difficulté d’ici 2025-2026

•� �Mise en ligne de différentes plateformes 
numériques soutenant les activités de l’équipe de 
l’Archipel d’ici 2024-2025

• �Mise en oeuvre d’un processus d’évaluation de 
l’efficacité des mesures et services d’aide d’ici 
2024-2025

• �Déploiement d’un plan de communication d’ici 
2024-2025
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ENJEU 2   LA TRANSFORMATION DE L’ORGANISATION
ORIENTATION 2 : ARRIMER L’OFFRE DE FORMATION ET LES ACTIVITÉS DE RECHERCHE AUX BESOINS DES  
ÉTUDIANTES ET DES ÉTUDIANTS, DE LA SOCIÉTÉ, DES ENTREPRISES ET DES UNIVERSITÉS

AXE D’INTERVENTION OBJECTIF DE RÉSULTAT INDICATEUR CIBLE

AXE D’INTERVENTION 4

Le développement de
l’offre de formation
  

OBJECTIF 4.1
Enrichir l’offre de formation dans 
des secteurs porteurs pour la 
société et l’économie montréalaise, 
dont ceux de l’informatique et de 
l’intelligence numérique, de la 
créativité numérique et de la santé

• �Nombre de nouveaux 
programmes développés 

• �Nombre de nouvelles activités 
de perfectionnement créées 

• �Développement de deux (2) nouveaux programmes 
d’études dans le secteur de l’informatique et de 
l’intelligence numérique

• �Développement de un (1) nouveau programme 
d’études dans le secteur de la créativité numérique

• �Création de 15 nouvelles activités de 
perfectionnement 

• �Déploiement de un (1) nouveau programme d’études 
dans le secteur de la santé

OBJECTIF 4.2
Augmenter l’accessibilité aux 
programmes d’études dans le 
secteur de l’informatique et de 
l’intelligence numérique et dans le 
secteur de la créativité numérique 
à la formation continue

• �Nombre de programme d’études 
offrant une formation hybride ou 
« comodale »

• �Offrir trois (3) programmes d’études en formation à 
distance, hybride ou « comodale »

OBJECTIF 4.3
Actualiser l’offre de formation 
à l’enseignement régulier et 
à la formation continue dans 
le domaine des techniques 
administratives

• �Nombre de programme d’études 
en technique administratives à 
l’enseignement ordinaire et à la 
formation continue élaboré ou 
révisé

• �Élaboration de un (1) programme d’études en 
technique administratives à l’enseignement ordinaire

• �Élaboration de un (1) programme d’études en 
technique administratives à la formation continue 
offert en mode accéléré 

• �Développement de un (1) nouveau programme 
d’études menant à l’AEC 

OBJECTIF 4.4
Actualiser la gestion des 
programmes d’études

• �Actualisation de la Politique 
institutionnelle de gestion des 
programmes d’études (PIGePE)

��• �Révision de la Politique institutionnelle de gestion 
des programmes d’études (PIGePE) et adoption par le 
conseil d’administration

AXE D’INTERVENTION 5

Le déploiement  
d’activités de formation 
aux entreprises

OBJECTIF 5.1
Développer de nouveaux modèles 
de formation en collaboration avec 
les employeurs

• �Nombre de nouveaux cadres 
collaboratifs développés

• �Nombre de projet de simulation 
d’entreprise TI implanté et 
évalué

• �Développement d’un nouveau cadre collaboratif visant 
la reconnaissance des acquis et des compétences en 
collaboration avec les employeurs

• �Développement d’un nouveau cadre collaboratif visant 
l’apprentissage d’une profession en alternance travail-
études

• �Développement d’un nouveau cadre collaboratif visant 
la simulation d’un environnement de travail

• �Implantation et évaluation d’un projet de simulation 
d’entreprise 

AXE D’INTERVENTION 6

L’actualisation  
de la formation  
préuniversitaire 
et la création de
partenariats interordres

OBJECTIF 6.1
Créer des parcours de formation 
interordres avec les universités 
dans nos programmes 
préuniversitaires et techniques

• �Nombre de protocole d’entente 
signé à l’enseignement régulier 
avec une université québécoise

• �Signature d’un protocole d’entente interordres entre 
le profil Psychologie et culture en Sciences humaines 
et la faculté des arts et des sciences de l’Université de 
Montréal ainsi que la possibilité d’autres signatures 
à venir. 

OBJECTIF 6.2
Réviser les programmes 
préuniversitaires en fonction des 
nouveaux devis ministériels afin 
d’innover dans la préparation des 
étudiantes et des étudiants aux 
études universitaires

• �Nombre de programmes 
préuniversitaires révisés

• �Révision du programme Sciences de la nature

• �Révision du programme Sciences humaines

• �Révision du programme Sciences, lettres et arts

• �Révision du programme Sciences informatiques et 
mathématiques
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ENJEU 2   LA TRANSFORMATION DE L’ORGANISATION
ORIENTATION 2 : ARRIMER L’OFFRE DE FORMATION ET LES ACTIVITÉS DE RECHERCHE AUX BESOINS DES  
ÉTUDIANTES ET DES ÉTUDIANTS, DE LA SOCIÉTÉ, DES ENTREPRISES ET DES UNIVERSITÉS

AXE D’INTERVENTION OBJECTIF DE RÉSULTAT INDICATEUR CIBLE

AXE D’INTERVENTION 7

Le développement de la 
recherche et de ses 
retombées

OBJECTIF 7.1
Accroître et soutenir la participation 
du personnel enseignant aux 
activités de recherche de JACOBB

 �• �Nombre d’enseignants participant 
aux activités de recherche de 
JACOBB

• �Participation d’au moins dix (10) 
enseignants (EO-FC) à des activités 
de recherche de JACOBB pendant le 
quinquennat

OBJECTIF 7.2
Soutenir le développement et la 
mise à jour des compétences du 
personnel enseignant en intelligence 
numérique

• �Nombre d’enseignants ayant suivi 
une formation créditée dans le 
domaine de l’intelligence numérique

�Obtention de une (1) formation créditée 
dans le domaine de l’intelligence 
numérique par au moins cinq (5) 
enseignants (EO-FC) pendant le 
quinquennat

AXE D’INTERVENTION 8

L’atteinte du devis scolaire 
dans un contexte d’espaces 
restreints

OBJECTIF 8.1
Favoriser l’exploration et 
l’expérimentation de la formation à 
distance

• �Capacité d’admettre tous les 
étudiants et toutes les étudiantes qui 
respectent les exigences d’admission, 
et ce, dans le respect du devis 
scolaire

• �Devis scolaire revu à la hausse par  
le Ministère 

• �Admission de tous les étudiants et 
toutes les étudiantes qui respectent les 
exigences d’admission en 2024-2025, et 
ce, dans le respect du devis scolaire 

• �Reconnaissance d’une hausse formelle  
du devis scolaire pour le Ministère

ORIENTATION 3 : ENGAGER LES MEMBRES DU PERSONNEL DANS UNE DÉMARCHE DE DÉVELOPPEMENT  
PROFESSIONNEL ET INSTITUTIONNEL

AXE D’INTERVENTION OBJECTIF DE RÉSULTAT INDICATEUR CIBLE

AXE D’INTERVENTION 9

La reconnaissance et la  
valorisation du personnel

OBJECTIF 9.1
Élaborer un programme de 
reconnaissance et de valorisation du 
personnel

• �Un programme de reconnaissance et 
de valorisation du personnel

•� �Adoption d’un programme de 
reconnaissance et de valorisation du 
personnel

OBJECTIF 9.2
Accroître les stratégies de 
recrutement et de rétention du 
personnel

• Taux de roulement

• �Le nombre de journées de vacance 
d’un poste

• Un taux de roulement de 8 % ou moins

• Moins de 90 jours

AXE D’INTERVENTION 10

Le développement des  
compétences du personnel

OBJECTIF 10.1
Élaborer un programme de 
développement professionnel par 
catégorie d’emploi

• �Élaborer un programme de 
développement professionnel par 
catégorie d’emploi (cadres, soutiens, 
professionnels, enseignants)

• �Proportion des enseignantes et 
des enseignants à temps complet 
année ayant suivi le programme de 
perfectionnement proposé depuis 
son implantation

• �Adoption d’un programme de 
développement professionnel par 
catégorie d’emploi (cadres, soutiens, 
professionnels, enseignants)

• �Un plan de perfectionnement sur les 
approches inclusives implanté à partir 
de l’A23

OBJECTIF 10.2
Instaurer une gestion par projet 
pour la planification et le suivi des 
priorités institutionnelles

• �Une méthode de gestion par projet 
pour la planification et le suivi des 
priorités institutionnelles

• �Implantation d’une méthode de gestion 
par projet pour la planification et le suivi 
des priorités institutionnelles

OBJECTIF 10.3
Offrir un programme volontaire de 
formation et de perfectionnement 
sur l’utilisation des environnements 
numériques de travail

• Un programme de formation annuel

• �Proportion des membres du 
personnel qui suivent des activités de 
formation à chaque année

• �Proposer un (1) programme de formation 
annuel à chaque année

• �Proportion de 35 % des membres du 
personnel qui suivent une ou des activités 
de formation à chaque année

AXE D’INTERVENTION 11

L’élaboration d’un  
programme de télétravail

OBJECTIF 11.1
Établir les balises administratives du 
télétravail

• �Cadre de référence sur le travail à 
distance

• �Finalisation d’un cadre de référence sur le 
travail à distance
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ORIENTATION 4 : RÉAMÉNAGER LES ESPACES PHYSIQUES AFIN D’ASSURER LEUR POLYVALENCE ET SOUTENIR 
LES DIFFÉRENTES FAÇONS D’ENSEIGNER ET D’APPRENDRE
AXE D’INTERVENTION OBJECTIF DE RÉSULTAT INDICATEUR CIBLE

AXE D’INTERVENTION 12

La configuration des  
espaces d’apprentissage  
pour soutenir l’engagement 
et l’apprentissage actif 
étudiant

OBJECTIF 12.1
Réaménager des locaux de classe 
afin qu’ils répondent aux besoins 
pédagogiques et technologiques

• �Nombre de classes de type  
technopédagogique

• �Création de dix (10) classes (2 par année) 
de type technopédagogique

OBJECTIF 12.2
Accroître les espaces pour les 
activités d’enseignement afin 
d’assurer le développement et la 
croissance du Collège 

• �Espaces locatifs additionnels  
subventionnés pour les activités 
d’enseignement

• �Obtention d’espaces locatifs additionnels 
(subventionnés par le Ministère) pour les 
activités d’enseignement à la formation 
continue

OBJECTIF 12.3
Procéder à la création et à 
l’implantation d’un nouvel espace 
d’apprentissage et d’innovation dans 
le domaine de la santé

• �Plan fonctionnel et pédagogique

• �Aménagement physique de l’espace

• �Élaboration de un (1) plan fonctionnel et 
pédagogique

• �Complétion de un (1) aménagement 
physique

OBJECTIF 12.4
Procéder à la création et à 
l’implantation d’un nouveau centre 
d’intégration et d’apprentissage 
continu

• �Aménagement physique • �Complétion de un (1) aménagement 
physique

AXE D’INTERVENTION 13

L’optimisation et  
l’amélioration des espaces 
physiques

OBJECTIF 13.1
Convertir certains espaces à usage 
dédié en espaces polyvalents 

• �Pourcentage de places pour l’étude / 
les rencontres entre les étudiant.e.s

•� �Utilisation en nombre d’heures 
des locaux dédiés aux activités 
d’enseignement

• �Pourcentage d’espace de travail dédié 
au personnel converti en espace 
multifonctionnel

• �Augmentation de 5 % par année du 
nombre de places pour l’étude /  
les rencontres entre les étudiant.e.s

• �Hausse de 5 % du nombre d’heures 
moyen d’utilisation des locaux dédiés aux 
activités d’enseignement

• �Conversion de 125 m2 d’espace de travail 
dédié pour le personnel en espace  
multifonctionnel

OBJECTIF 13.2
Créer des espaces communs 
propices aux études et aux échanges 
informels

• �Nombre d’espaces communs  
réaménagés

• �Nombre d’espaces de rencontres  
informelles réaménagés

• �Aménagement physique de l’Archipel

• �Réaménagement de la bibliothèque 
Saint-Paul 

• �Réaménagement de la cuisine de la 
cafétéria Ignace-Bourget 

• �Réaménagement de l’aire de repas de la 
cafétéria Ignace-Bourget 

• �Réaménagement des lieux de rencontres 
informelles pour les étudiant.e.s suivants :

  a. Hall du pavillon Ignace-Bourget

  b. �Gradin et salle de rencontre du sous-sol 
de l’aile S

  c. �Revitalisation de l’espace commun du 
rez-de-chaussée du pavillon Ignace-
Bourget

• �Aménagement physique de l’Archipel 
complété à 100 % d’ici la fin du plan de 
réussite en 2026
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ENJEU 3   LA TRANSITION NUMÉRIQUE ET ÉCOLOGIQUE
ORIENTATION 5 : S’ADAPTER AUX CHANGEMENTS TECHNOLOGIQUES

AXE D’INTERVENTION OBJECTIF DE RÉSULTAT INDICATEUR CIBLE

AXE D’INTERVENTION 14

La gouvernance des  
ressources informationnelles 
en appui aux innovations 
pédagogiques et au  
développement  
institutionnel

OBJECTIF 14.1
Implanter un mode de gestion intégrée 
des documents

• �Dématérialisation de nos 
infrastructures de dépôt et partage 
de documents vers un environnement 
infonuagique

• �Cadre de gestion des usages et 
pratiques en matière de gestion 
documentaire

• �Programme de formation et 
d’accompagnement

• �Terminer la migration vers un nouvel 
environnement infonuagique

• �Adopter un cadre de gestion des usages 
et pratiques en matière de gestion 
documentaire

• �Implanter un programme de formation et 
d’accompagnement 

OBJECTIF 14.2
Adopter un cadre de gestion de la 
sécurité de l’information

• �Cadre de gestion de la sécurité et de 
l’information

• �Adopter un cadre de gestion de la sécurité 
et de l’information

OBJECTIF 14.3
Mettre en œuvre la Loi modernisant 
des dispositions législatives en matière 
de protection des renseignements 
personnels

• �Nombre d’exigences de conformité 
rencontrées de la Loi sur l’accès  

• �Adoption de une (1) Directive en matière de 
protection des renseignements personnels

• �Adoption de une (1) Politique de 
confidentialité 

• �Mise en place des consentements valides 
et documentés dans les directions : DÉ 
et DRH (23-24)  -  FC, DVÉRÉ et COMM 
(24-25) 

• �Produire au CAIPRP, un rapport d’EFVP 
pour trois (3) projets de développement 
ou de nouveaux logiciels impliquant des 
renseignements personnels 

ORIENTATION 6 : ENGAGER LA COMMUNAUTÉ BOULONNAISE À PRENDRE PART AUX DÉFIS INHÉRENTS À LA  
TRANSITION ÉCOLOGIQUE

AXE D’INTERVENTION OBJECTIF DE RÉSULTAT INDICATEUR CIBLE

AXE D’INTERVENTION 15

La collaboration de la  
communauté à la transition 
écologique

OBJECTIF 15.1
Soutenir les initiatives en matière de 
transition écologique

• Un Fonds Vert

• �Nouveaux statuts pour le comité 
vert et le comité d’action et de 
concertation en environnement 
(CACE)

• �Nouvelle programmation d’activités 
étudiantes sur la transition écologique

• �Adopter le statut pour le comité vert et pour 
le comité CACE

• �Implanter une nouvelle programmation 
d’activités étudiantes sur la transition 
écologique

OBJECTIF 15.2
Utiliser de façon plus efficace les 
ressources informatiques existantes 
afin de répondre à la croissance des 
activités devant se réaliser en laboratoire 
informatique

• �Nouveaux besoins de formation en 
informatique comblés, sans ajout de 
laboratoires traditionnels

• �Augmentation de la disponibilité des 
plages de réservation pour les besoins 
ponctuels d’utilisation de laboratoires 
informatiques

• �Implantation de l’approche “Prenez votre 
appareil personnel” (PAP) dans deux 
programmes d’études

• �75 % des demandes de réservation 
comblées

OBJECTIF 15.3
Éduquer relativement à l’environnement 
à travers l’écologisation des curriculums 
à l’enseignement régulier

• �Valorisation et reconnaissance de 
l’écologisation

• �Intégration de l’éducation au 
développement durable dans le 
cursus des programmes d’études

• �Pratiques de durabilité dans la 
gestion matérielle et financière des 
programmes d’études

• �Plan pour l’écologisation des programmes 
d’études

• �Un objectif de formation intégré à chaque 
programme d’études

• �Stade 3 du portrait de l’écologisation du 
pilier “Curriculum et formation»

AXE D’INTERVENTION 16

La réduction de  
l’empreinte 
environnementale

OBJECTIF 16.1
Améliorer l’efficacité des mesures 
de réduction, de récupération et de 
recyclage des matières

• �Diminuer le volume de déchet généré 
par personne

• �Diminuer de 5 % le volume de déchets en 
cinq (5) ans (1 % par année)

• �
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La mise en œuvre du plan débutera par une diffusion élargie à 
l’interne de façon à ce que tous les membres de la communauté 
s’approprient la vision de développement du Collège pour les 
cinq prochaines années ainsi que les orientations stratégiques 
retenues. Annuellement, les directions et les équipes de travail 
proposeront des priorités institutionnelles pour atteindre les 
objectifs en tenant compte des ressources disponibles mises à 
leur disposition. La gestion de projet fera partie des mécanismes 
de mise en œuvre et suivi dont se dotera le Collège. Chacune 
des unités administratives sera associée à une ou plusieurs 
responsabilités de direction ou de collaboration.

Deux comités assureront le suivi du plan stratégique.

Le Comité de suivi et de mobilisation stratégique (COSMOS), 
dont la raison d’être est la représentation concrète d’une 
philosophie de gestion basée sur la consultation et la mobilisation 
du milieu dans le développement du Collège, qui a pour mandat 
de s’assurer du respect de la consultation du milieu en vue de 
l’élaboration des priorités institutionnelles, de donner un avis  
sur ces dernières et de recevoir le bilan annuel. 

Le Comité de la réussite a pour mandat de suivre et évaluer,  
sur une base annuelle, la mise en œuvre du plan de réussite  
en portant un regard sur la qualité des actions déployées, sur  
la progression des résultats par rapport aux cibles fixées, et  
en proposant des ajustements au besoin.

Le pilotage du plan et son suivi annuel résultent d’une analyse 
et d’une évaluation rigoureuses de l’appréciation de chacun des 
objectifs du plan stratégique. La direction générale choisira un 
outil numérique qui fera état de l’avancement du plan et servira 
à colliger toutes les données requises afin de rendre compte à 
la communauté des réalisations, notamment à l’occasion des 
rencontres de début de session. Par ailleurs, un retour sera fait au 
conseil d’administration tous les trois mois.

Conformément à la Loi sur les collèges d’enseignement général et 
professionnel, le Collège actualisera son plan stratégique sur une 
base périodique en tenant compte d’un contexte changeant, et 
de nouvelles réalités et défis auxquels l’institution est confrontée. 
Ainsi, le Collège se donne les capacités de réagir et de réorienter 
ses choix stratégiques lorsque la situation l’exige. Si un processus 
de mise à jour s’impose, la direction générale soumettra les  
propositions d’amendement au COSMOS, au Comité de la 
réussite et au Conseil d’administration, qui pourront ajuster ledit 
plan de sorte qu’il demeure en adéquation avec la réalité.

Le Collège n’exclut pas, le cas échéant et à la suite du bilan 
annuel de réalisation du plan stratégique, d’apporter des 
changements à ses objectifs, à ses indicateurs et à ses cibles, 
tout comme d’en établir de nouveaux selon l’évolution du  
contexte et de l’environnement.

4.0
La mise en œuvre du plan  
stratégique et ses mécanismes  
de suivi
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